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Globalni gracze tracg swojg konkurencyjnosc¢? Technologia zmienia uktfad sit
na rynku transportu i logistyki — nadchodzi czas matych i $rednich firm!

(Warszawa, 23.02.2026) — W branzy transportu drogowego przez lata dominowato
przekonanie - kto robi skale na wolumenach, ma kapitat i wtasny dziat IT, ten dyktuje warunki.
Czyli globalni gracze, a reszta dostosowuje sie do stawek, termindw i marz wyznaczanych
przez tych najwiekszych. Dzis$ to zatozenie zostato zakwestionowane. Nie przez regulatora
unijnego, ani przez fundusze inwestycyjne, lecz przez technologie - rozwigzania stworzone

i dostepne w Polsce.

Juz od kilkunastu miesiecy, spétka technologiczna ALEET wdraza w naszym kraju cyfrowego
blizniaka transportu drogowego - dynamiczny model operacyjno-ekonomiczny, ktéry
odwzorowuje rzeczywiste funkcjonowanie floty i operacji przewozowych. To nie jest
dashboard, raport ani kolejna naktadka na system TMS. To analityczny model przetwarzajacy
dane aktualne i historyczne, ktéry uczy sie na realnych operacjach i analizuje tysigce
scenariuszy operacyjnych przed podjeciem decyzji o wyborze najlepszego z nich.

Jezeli przyja¢, ze w branzy o jednocyfrowych marzach (oscylujgcych w granicach od 3% do
5%) kazda poprawa efektywnosci ma znaczenie strategiczne, to deklarowane i - jak podkresla
Aleet - potwierdzone w praktyce redukcje kosztéw operacyjnych siegajgce 30% oraz wzrosty
rentownosci o kilkadziesigt procent, majg wymiar strukturalny i decydujg o optacalnosci
catego biznesu. To nie kosmetyka. To zmiana rachunku ekonomicznego.

Mit technologicznej przewagi globalnych graczy

Duze organizacje logistyczne od lat budujg narracje o wtasnych, rozbudowanych dziatach IT
jako zrodle przewagi konkurencyjnej. Setki specjalistéw, wieloletnie projekty, autorskie
moduty planistyczne, wszystko to miato tworzy¢ przewage konkurencyjng i bariere wejscia
dla mniejszych operatorow. W praktyce, wiele z tych struktur koncentruje sie na utrzymaniu
istniejgcej infrastruktury, integracjach i biezgcym wsparciu operacji. Innowacja bywa
podporzgdkowana stabilnosci, a projekty przetomowe czesto grzezng w wewnetrznych
procedurach i kompromisach.

- Skala wolumendw i wtasne dziaty IT staty sie synonimem bezpieczenstwa. Problem w tym,
Ze bezpieczenstwo rzadko rodzi przetom — méwi dr Katarzyna Marczuk, prezes zarzgdu ALEET
i tworczyni koncepcji cyfrowego blizniaka transportu drogowego. - Wielu duzych graczy
optymalizuje status quo. Niewielu jest gotowych zakwestionowac¢ wtasny model operacyjny —
podkresla dr Katarzyna Marczuk.

Cyfrowy blizniak floty ALEET nie zastepuje systemdw transakcyjnych, lecz buduje nad nimi
warstwe analityczng, ktéra odwzorowuje realne ograniczenia floty tj. czasy pracy kierowcéw,
przestoje, optaty drogowe, strukture kontraktéw, charakterystyczne waskie gardta, itp. Model
jest kalibrowany tak, aby odpowiadat rzeczywistosci operacyjnej - nie uproszczonym
zatozeniom. Na tej podstawie algorytmy Al analizujg tysigce scenariuszy - rozne warianty np.
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alokacji pojazddw, zmiany kolejnosci realizacji zlecen, modyfikacji struktury kontraktéw czy
wejscia w nowe relacje, tadunki. Kazdy wariant oceniany jest pod katem kosztéw
jednostkowych, wykorzystania zasobéw i wptywu na wynik finansowy.

Jeden model zamiast zespotu spedytoréw i planistow

Wedtug danych ALEET, jeden wdrozony model cyfrowego blizniaka floty moze wykonywac
prace odpowiadajgcg nawet zespotowi planistow czy spedytoréw. A koszt wdrozenia modelu
odpowiada ROI (Return On Investment) nie dtuzszym niz od 3 do 6 miesiecy, czesto tez
krétszym. Czas implementac;ji liczony jest w tygodniach, a rozwigzanie to integruje sie z
istniejgcymi, dowolnymi systemami, bez koniecznosci przebudowy infrastruktury IT.

W praktyce oznacza to mozliwos$¢ bezpiecznego testowania decyzji wysokiego ryzyka, od
reorganizacji siatki potaczen po zmiane struktury stawek, zanim firma podejmie zobowigzania
finansowe. Zamiast opierac sie wytgcznie na doswiadczeniu i intuicji planisty albo spedytora,
firma otrzymuje symulacje tysiecy wariantow wraz z ich konsekwencjami kosztowymi i dla
marzy.

- Nie chodzi tu o zastepowanie ludzi algorytmem - podkresla prezes zarzadu ALEET. - Chodzi o
to, aby decyzje byty podejmowane w oparciu o systemowg analize, a nie wytgcznie o dane
historyczne, czesto w wiekszosci telematyczne, i nie w oparciu o przyzwyczajenia.

W praktyce wyglada to tak, jakby spedytor czy planista miat do dyspozycji np. 10 asystentéw,
ktorzy dokonujg btyskawicznej analizy danych, generujgc tysigce scenariuszy aby wybrac ten
najlepszy — dodaje dr Katarzyna Marczuk.

Polska jako pionier zmiany

Pierwsze europejskie wdrozenie cyfrowego blizniaka floty zostato zrealizowane w Polsce, na
jednym z najwiekszych i najbardziej konkurencyjnych rynkéw transportu drogowego w Unii
Europejskiej. Dzi$ rozwigzanie dziata juz w kilku firmach transportowych i logistycznych,
obejmujac realne floty, realne kontrakty i realne rachunki wynikdéw. To nie pilotaz ani
demonstrator technologii, lecz operacyjne narzedzie wykorzystywane w codziennym
zarzadzaniu. Wyniki nie sg zatozeniami - sg doktadnie policzone. Wdrozone modele przyniosty
redukcje kosztdw operacyjnych siegajgca nawet 30% oraz istotny wzrost rentownosci na
poziomie pojedynczych tras, kontraktow i catych segmentéw dziatalnos$ci. W praktyce
oznacza to zmiane sposobu podejmowania decyzji - od reaktywnego zarzgdzania do
planowania opartego na symulacji tysiecy scenariuszy operacji i ich wptywu na marze.

W tej sytuacji pytanie dla branzy nie brzmi juz - czy technologia moze zadziata¢, lecz jak
szybko stanie sie nowym standardem zarzadzania transportem. Dyskusja przesuwa sie

z poziomu eksperymentu na poziom strategii.

Korekta rownowagi konkurencyjnosci

Rynek TSL w Europie od lat funkcjonuje pod presjg rosngcych kosztéw pracy, paliwa, optat
administracyjnych i finansowania. Marze pozostajg napiete, a konkurencja cenowa nie
stabnie. W takim srodowisku narzedzie, ktére pozwala precyzyjnie identyfikowaé
nierentowne relacje, nadmierne albo puste przebiegi, czy ukryte koszty kontraktdw, przestaje
by¢ dodatkiem. Staje sie elementem przewagi.
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Jezeli mniejsi i $Sredni operatorzy zyskujg dostep do technologii, ktdra pozwala im
optymalizowa¢ flote z doktadnoscig do pojedynczej decyzji operacyjnej, zmienia sie punkt
ciezkosci sit na rynku. Skala wolumenowa przestaje by¢ jedyng walutg konkurencyjnosci.
Liczy¢ zaczyna sie jakos¢ kosztowa decyzji, przeliczona na twarde dane.

Cyfrowy blizniak ALEET nie obiecuje rewolucji w zatozeniach, ale on jg operacyjnie juz
wdraza.

W branzy, w ktérej kazdy procent marzy decyduje o przetrwaniu, to wiasnie takie rozwigzania
zmieniajg reguty gry na rynku.

*k%*

Kontakt dla prasy:
contact@aleet.co
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