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Transport drogowy wchodzi w epoke DTS - Digital Twin System!

(Warszawa, 19.05.2026) - Branza transportowo-logistyczna wchodzi w nowa faze rozwoju,

w ktdrej zarzadzanie decyzjami i predykcja zastepujg dotychczasowe zarzadzanie
transportami za pomocg danych telematycznych. Wedtug ekspertow ALEET, twdrcy rozwigzan
dla transportu w oparciu o Al, wchodzimy w ere DTS - Digital Twin Systems, czyli cyfrowych
blizniakdw flot i operacji transportowych. Potwierdzajg to analizy McKinsey & Company?,
ktore wskazujg, ze firmy wykorzystujgce digital twins w oparciu o Al osiggajg nawet
30-procentowg poprawe efektywnosci operacyjnej, redukujgc koszty magazynowania,
transportu, czy tez utrzymania zapasow.

- Whioski McKinsey dobrze pokazujg kierunek, ktéry my od kilku lat obserwujemy w pracy

z firmami transportowymi. Cyfrowy blizniak przestaje by¢ ciekawostka technologiczng albo
dodatkiem do istniejgcych systemdw ERP czy TMS. Coraz czesciej staje sie warstwg decyzyjna,
ktéra pozwala nie tylko analizowac¢ dane, ale przede wszystkim przewidywacé skutki decyzji
operacyjnych, zanim zostang one wdrozone w rzeczywistos¢ — mowi dr Katarzyna Marczuk,
CEOQ i zatozycielka ALEET. - Rynek przez lata optymalizowat przeptyw informacji. TMS-y
porzadkowaty zlecenia, planowanie i dokumentacje. Ale wspétczesny transport i logistyka
potrzebujg czegos wiecej niz rejestracji procesow. Potrzebujg zdolnosci przewidywania,
symulowania i autonomicznego reagowania. Dlatego méwimy dzi$ o koricu ery TMS

i poczatku ery DTS - podkresla dr Katarzyna Marczuk.

Wedtug McKinsey przedsiebiorstwa wdrazajgce rozwigzania digital twin w catym tancuchu
dostaw mogg osigga¢ wymierne efekty biznesowe: od redukcji kosztéw transportu i zapasoéw
po poprawe poziomu obstugi klienta. Jednak z perspektywy ALEET najwazniejsza zmiana nie
dotyczy wytgcznie samych oszczednosci. Kluczowe jest to, ze Digital Twin System zmienia
sposob podejmowania decyzji w organizacjach transportowych. Klasyczny TMS porzadkuje
informacje o tym, co zostato zaplanowane i wykonane. DTS idzie o krok dalej, pomaga
odpowiedzieé na pytanie - co moze wydarzyé sie za chwile i jaki wariant dziatania bedzie
najlepszy z punktu widzenia catej operac;ji?

Zdaniem ekspertéw ALEET kluczowe jest jednak to, ze Digital Twin System (DTS) zmienia
sposob dziatania organizacji transportowych. TMS odpowiada na pytanie ,,co sie wydarzyto”.
DTS odpowiada na pytanie ,,co wydarzy sie za chwile i jak najlepiej na to zareagowad”.
Cyfrowy blizniak floty tworzy wirtualny obraz catej operacji transportowej, tj. pojazdéw,
kierowcow, tras, ograniczen infrastrukturalnych czy danych telematycznych. System nie tylko
analizuje dane historyczne, ale nieustannie tworzy przyszte scenariusze operacyjne.

1 https://www.mckinsey.com/capabilities/tech-and-ai/our-insights/tech-forward/digital-twins-and-generative-
ai-a-powerful-pairing
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/digital-twins-the-key-to-unlocking-end-to-
end-supply-chain-growth
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- W praktyce DTS pozwala zobaczy¢ problem, zanim stanie sie on realnym kosztem
operacyjnym. System moze przewidzie¢ wptyw opdznienia, awarii pojazdu, zmiany
dostepnosci kierowcy czy korka na catg sie¢ transportowa, czyli terminowos¢, koszty

i wykorzystanie floty. To zasadnicza réznica wzgledem klasycznego TMS. Cyfrowy blizniak nie
tylko pokazuje stan operacji, ale pozwala poréwnaé mozliwe scenariusze i wybrac najlepszg
decyzje operacyjng — wyjasnia dr Katarzyna Marczuk.

McKinsey wskazuje, ze szczegdlng wartos¢ digital twins przynoszg w srodowiskach o wysokiej
zmiennosci i duzym poziomie ztozonosci operacyjnej. Eksperci ALEET uwazajg, ze najwieksza
transformacja dopiero nadchodzi i obejmie przede wszystkim transport drogowy oraz
zarzadzanie flotami.

- Przez lata firmy transportowe dziataty w modelu reaktywnym. Planowanie opierato sie na
doswiadczeniu spedytoréw, historycznych danych i statycznych harmonogramach.
Tymczasem wspotczesne operacje flotowe funkcjonujg w warunkach permanentnej
zmiennosci - dynamiczne zmiany tras, niedobory kierowcéw, zaktécenia infrastrukturalne,
nowe regulacje klimatyczne, ograniczenia czasowe czy rosngce oczekiwania klientow
wymagajg zupetnie nowego podejscia technologicznego — wymienia przedstawicielka ALEET.

W opinii ekspertéw ALEET, tradycyjna architektura systemow transportowych przestaje
odpowiadaé na potrzeby rynku. — Branza transportowa przez lata kupowata kolejne moduty,
tak jak telematyke, monitoring paliwa, planning, ETA, visibility, itd. Problem w tym, ze te
systemy funkcjonujg obok siebie i pokazujg fragmenty rzeczywistosci. W efekcie organizacja
miata coraz wiecej danych, ale niekoniecznie lepszy obraz catej operacji. DTS scala wszystkie
warstwy operacyjne w jeden zywy model organizacji. To nie jest kolejny software. To nowy
system predykcyjny do zarzgdzania operacjami transportowymi — wyjasnia dr Katarzyna
Marczuk.

To oznacza przejscie od patrzenia w dane historyczne do aktywnego wspierania decyzji
operacyjnych. DTS moze symulowac¢ wptyw korkdw, awarii pojazdu, opdznien zatadunkowych
oraz jaki ma to wptyw na cafg sie¢ transportowg i rekomendowac najlepszy wariant dziatania.
Im wiecej danych naptywa do systemu, tym dokfadniejsze stajg sie prognozy i rekomendacje.
Zdaniem ekspertow ALEET, wtasnie to stanowi najwiekszg zmiane technologiczng w
transporcie od czasu popularyzacji systemdéw ERP i TMS.

— Za chwile, nie bedziemy pytac - czy masz TMS, ale jak zaawansowany jest twdj DTS? Firmy,
ktore pozostang wytgcznie przy klasycznych systemach zarzagdzania transportem, zaczna
przegrywac szybkoscig reakcji, efektywnoscig kosztowg i jakoscig decyzji operacyjnych.

DTS stanie sie jednym z nowych standardéw konkurencyjnosci — ocenia dr Katarzyna
Marczuk, CEO ALEET.

Rosngce zainteresowanie rozwigzaniami digital twins wpisuje sie rowniez w szerszy trend
budowy odpornych i elastycznych taiicuchéw dostaw. W warunkach niestabilnosci
geopolitycznej i ekonomicznej mozliwo$é testowania scenariuszy zaktocen przed ich
wystgpieniem staje sie strategiczng przewagg biznesowa. Dlatego wedtug ekspertow ALEET,
transformacja z TMS do DTS nie jest juz pytaniem o przyszto$é, lecz o tempo adaptacji.
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