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Koszty zabijajg transport drogowy, ale problemem jest réwniez brak ich widocznosci
i wydtuzona decyzyjnos¢

(Warszawa, 29.06.2026) - Nie ma watpliwosci, ze polska branza transportowa znajduje sie
dzi$ pod ogromng presjg. Rosngce koszty pracy kierowcéw, koszty paliwa i utrzymania floty,
dynamiczny wzrost optat drogowych, dotkliwe kary z systemu SENT oraz pogarszajace sie
warunki prowadzenia dziatalnosci na rynku unijnym sprawiaja, ze coraz wiecej firm
funkcjonuje na granicy rentownosci albo zamyka dziatalno$¢. Trudno réwniez ignorowac fakt,
e przewoznicy z innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej dziataja przy nizszych kosztach
operacyjnych, co dodatkowo zwieksza presje konkurencyjng na polskie przedsiebiorstwa.
Organizacje branzowe poszukujg nowych rozwigzan prawnych, liczac na odgérne regulowanie
rynku.

Jak w takich warunkach rozwija¢ biznes transportowy i czy mozna zwiekszy¢ jego
rentownos¢? Odpowiada i komentuje dr Katarzyna Marczuk, CEO Aleet, polskiej firmy
technologicznej tworzgcej rozwigzania do zarzadzania transportem w oparciu o Al.

Wedtug Zrzeszenia Miedzynarodowych Przewoznikéw Drogowych, tylko w pierwszym
kwartale tego roku swojg dziatalno$¢ zamkneto ponad 800 polskich firm transportowych
majacych licencje wspdlnotowa®. Rentownos¢ sektora zostata praktycznie wyczerpana,

a zdolnos¢ do utrzymania ptynnosci finansowej gwattownie maleje. Branza usilnie poszukuje
rozwigzan, ktdre poprawig sytuacje rynkowg jej przedsiebiorcéw. Z apeli i dyskusji
przedstawicieli organizacji branzowych i firm przewozowych wynika, ze oczekujg oni zmian
legislacyjnych, ktére poprawig warunki prowadzenia dziatalnosci tak jak np. zwrot czesci
akcyzy od paliwa, wprowadzenie maksymalnych terminéw ptatnosci oraz inne kwestie
zwigzane z ptynnoscig finansowsg i kosztami pracy. Co zwraca tutaj uwage, to, ze dyskusja

0 przysztosci transportu coraz czesciej sprowadza sie wytgcznie do kwestii regulacyjnych.

A to przeciez tylko jeden z kierunkdéw, bo regulacje prawne z pewnoscig ograniczg jakas czes¢
probleméw, ale nie sg w stanie same w sobie zwiekszy¢ efektywnosci operacyjnej
przedsiebiorstw.

To jest szczegdlnie istotne w sektorze ustug, w ktérym o wyniku finansowym nie decyduje
jedna strategiczna decyzja, lecz tysigce codziennych wybordw operacyjnych. Planowanie tras,
dobdr pojazdéw do zlecen, organizacja czasu pracy kierowcdw, zarzadzanie zatadunkami czy
przestojami - kazda z tych decyzji ma wptyw na rentownos$¢ przewozu. W praktyce oznacza
to, ze nawet niewielkie nieefektywnosci powielane kazdego dnia mogg w skali miesigca lub
roku przesgdzac o wyniku finansowym catego przedsiebiorstwa. Zarzady firm widzg koricowy
wynik finansowy, ale czesto nie majg mozliwosci szybkiego wskazania, ktére procesy, pojazdy,
kontrakty czy zdarzenia operacyjne odpowiadajg za jego pogorszenie. Problem nie lezy tutaj
w jakosci danych, ale wazne jest w jakim czasie sg one przetwarzane i jakie decyzje sg naich

! Transport na granicy zatamania. Apel ZMPD do Ministra Infrastruktury, https://zmpd.pl/aktualnosc.php?akt id=2718
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podstawie podejmowane. Sredniej wielkosci firma transportowa posiada dzi§ TMS, ERP, GPS,
raporty Business Intelligence i dziesigtki arkuszy Excel. Danych jest wiecej niz kiedykolwiek
wczesniej. A mimo to wtasciciele firm transportowych wcigz zadajg sobie te same pytania:
ktéry wariant dziatania bedzie najtanszy, ile floty naprawde potrzebujemy, jak nowy kontrakt
albo zmiana organizacji pracy wptyng na wynik finansowy. Miedzy danymi a decyzjg nadal
stoi cztowiek, intuicja i analiza przysztosci.

To wtasnie mozliwos¢ analizy przysztych scenariuszy operacyjnych za pomoca technologii

Al jest niedostrzegana jeszcze przez branze polskiego transportu.

W momencie, gdy branza koncentruje sie na szukaniu rozwigzan prawnych, swiatowi liderzy
logistyki inwestujg w technologie pozwalajgce przewidywad skutki decyzji jeszcze przed ich
podjeciem. Cyfrowe blizniaki (Digital Twin Systems — DTS), bo o takich rozwigzaniach mowa,
pozwalajg przedsiebiorstwom przejs¢ od analizowania tego, co juz sie wydarzyto do
symulowania skutkéw decyzji przed ich wdrozeniem. W praktyce oznacza to mozliwos¢
szybkiego wskazania, dlaczego okreslony pojazd, relacja lub kontrakt generuje strate oraz od
ktorego momentu problem wystepuje. DTS pozwala nie tylko analizowa¢ wyniki, ale réwniez
symulowac skutki zmian jeszcze przed ich wdrozeniem. W przyktadach opisywanych przez
McKinsey & Company (raport Digital Twins: The key to unlocking end-to-end supply chain
growth?) wdrozenia cyfrowych blizniakdw przektadaty sie m.in. na poprawe realizacji
obietnicy dostawy do 20%, redukcje kosztéw pracy o 10%, redukcje kosztéw frachtu i szkdd o
8%, redukcje kosztow transportu ostatniej mili o 5%, redukcje kosztéw centrum
dystrybucyjnego o 15% oraz poprawe wykorzystania regionalnego centrum dystrybucyjnego
0 10%. Jednoczesnie prognozy rynkowe wskazujg, ze inwestycje w Digital Twin Systems na
globalnym rynku rozwigzan dla logistyki wzrosng z okoto 1,9 mid dolaréw do 18,7 mlid
dolaréw w perspektywie najblizszych dziesieciu lat.

Dzieje sie tak dlatego, ze rola cyfrowych blizniakdw nie polega na tworzeniu kolejnego zrédta
danych, lecz na budowaniu cyfrowego modelu operacji, ktéry pozwala analizowa¢ wptyw
decyzji operacyjnych na wynik finansowy jeszcze przed ich wdrozeniem. W praktyce oznacza
to mozliwos¢ przejscia od zarzadzania opartego na retrospektywnej analizie wynikéw do
zarzgdzania opartego na symulacji i prognozowaniu skutkow przysztych dziatan.

To kierunek, ktéry juz dzi$ wyznacza standardy zarzadzania logistyka i taicuchami dostaw na
najbardziej konkurencyjnych rynkach. Z tego punktu widzenia warto postawic pytanie, czy
polska branza transportowa koncentrujgc sie na jednej Sciezce rozwigzan, nie zauwaza
narzedzi, ktédre mogg poprawic efektywnos¢ operacyjng niezaleznie tez od warunkéw
administracyjnych?

Oczywiscie branza transportu drogowego potrzebuje stabilnych i racjonalnych regulacji
prawnych. Jednak dtugofalowa konkurencyjno$é nie bedzie budowana wytgcznie poprzez
zmiane przepisoéw, lecz to wtasnie zwinnos$é decyzyjna bedzie jednym z najwazniejszych
zrodet przewagi konkurencyjnej.

2 https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/digital-twins-the-key-to-unlocking-end-to-end-supply-
chain-growth

https://aleet.co/



https://aleet.co/
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/digital-twins-the-key-to-unlocking-end-to-end-supply-chain-growth
https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/digital-twins-the-key-to-unlocking-end-to-end-supply-chain-growth

Informacja Prasowa

*k*

Kontakt dla prasy:
contact@aleet.co

https://aleet.co/



https://aleet.co/
mailto:contact@aleet.co

