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2026 - rokiem inteligencji operacyjnej w transporcie drogowym!
Przewoznicy muszg nauczyc sie dziata¢ inaczej i dlaczego to dopiero poczatek?

(Warszawa, 24.08.2026) - Wchodzimy w czwarty kwartat — okres, ktéry tradycyjnie powinien
by¢ dla transportu drogowego i logistyki czasem zniw. Rosng wolumeny, floty pracuja
intensywniej, a koncéwka roku w wielu obstugiwanych branzach przynosi najwiecej zlecen.
Tylko, czy w 2026 roku wiecej pracy rzeczywiscie bedzie oznaczato wiecej zysku? Pojazdy
mogaq przejezdzac wiecej kilometrdw, liczba zlecen moze rosng¢, wykorzystanie floty moze
wygladac na optymalne, a mimo to wynik finansowy nie musi podgzac za skalg wykonanej
pracy. Kiedy przyjdzie czas na podsumowanie wynikdw, w niejednej firmie moze pasc trudne
pytanie: gdzie zgubilisSmy marze, skoro wykonalismy tak duzo pracy przewozowej?
Komentujg eksperci ALEET, tworcy cyfrowego blizniaka floty.

2026 weryfikuje ekonomiczng efektywnos$¢ transportu

Jeszcze w roku 2024 polskie firmy transportowe odpowiadaty za 32,7% pracy przewozowej w
miedzynarodowym transporcie drogowym w UE! i nadal wiodg na tym rynku ustug.
Prognozowany w tym roku wzrost polskiego PKB jest na poziomie okoto 3,6%?2. To wszystko
powinno tworzy¢ relatywnie dobre otoczenie popytowe. Jednak wzrost gospodarczy, udziat w
rynku i duza liczba zlecen nie gwarantujg juz wzrostu i rentownosci. Przez lata naturalng
odpowiedzig na rozwdj rynku byto zwiekszanie skali: wiecej pojazddéw, kierowcdw, tras i
zlecen. Wedtug ekspertdw ALEET, dzisiaj ten mechanizm zaczyna dziataé inaczej. Rosng koszty
paliwa, pracy, finansowania, serwisu i optat drogowych. Jednocze$nie brak kierowcow
zawodowych na rynku transportu drogowego UE ogranicza mozliwos¢ dalszego skalowania
dziatalnosci. W efekcie najwazniejsze pytanie nie brzmi juz ,jak przewiez¢ wiecej?”, ale ,,ile
naprawde zarabiamy na tym, co juz przewozimy?” Bo, jezeli paliwo moze odpowiadac nawet
za 45% kosztow operacyjnych, to kazdy pusty kilometr, nieplanowany postoj czy
nieoptymalna trasa zaczynajg mie¢ bezposrednie przetozenie na marze, a rentownosci nie
buduje juz wytacznie skala.

Regulacyjna kumulacja 2026 pogtebia koszty

Jak zauwazajg eksperci ALEET, tegoroczny kalendarz regulacji rynkowych dobrze pokazuje
skale presji kosztowej. Od lutego 2026 przewoznicy mierzg sie ze znaczgcym wzrostem
stawek e-TOLL oraz rozszerzeniem sieci ptatnych drég o kolejne 645 km, tacznie do prawie 5,9
tys. km. Réwnolegle KSeF zmienia obieg dokumentoéw i silniej tgczy procesy operacyjne z
finansowymi. W czerwcu transport drogowy zostat w petni objety systemem ICS2,
zwiekszajgcym znaczenie jakosci i terminowosci danych w przewozach spoza UE. Od 1 lipca
pojazdy o DMC od 2,5 do 3,5 tony wykonujgce transport miedzynarodowy zostaty objete
obowigzkiem stosowania inteligentnych tachograféw G2V2 oraz regulacjami dotyczgcymi
czasu jazdy i odpoczynku. Dochodzg do tego kolejne wymagania zwigzane

1 https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2026/06/2026 06 17 Polski-transport-drogowy-musi-znalezc-nowe-zrodla-
przewag-konkurencyjnych.pdf
2 https://www.ey.com/pl pl/newsroom/2026/06/ey-european-economic-outlook
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z bezpieczenstwem, dekarbonizacjg i raportowaniem. Mozemy zobaczy¢ w tym coraz dtuzszg
liste obowigzkdw, a jest jeszcze jeden aspekt tej zmiany - transport drogowy staje sie jednym
z najbardziej kontrolowanych i mierzonych sektoréw ustug w gospodarce.

Problem danych, to problem umiejetnosci ich analizy

Jak zwracajg uwage eksperci ALEET, przez ostatnig dekade branza transportowa intensywnie
sie cyfryzowata. TMS, telematyka, systemy paliwowe, aplikacje dla kierowcéw, elektroniczne
dokumenty czy rozwigzania serwisowe staty sie codziennoscig. Pojazd pozostawia dzi$
szczegotowy Slad cyfrowy: lokalizacje, przebieg, zuzycie paliwa, czas pracy kierowcy, postoje,
parametry techniczne, opfaty drogowe, dane o zleceniu, serwisie czy emisji. Paradoksalnie,
firmy transportowe majg wiecej danych niz kiedykolwiek, ale nie oznacza to, ze wiedzg wiecej
o wtasnym biznesie.

Wedtug ekspertéw ALEET, problem polega na tym, ze dane pozostajg rozproszone. Kolejnym
etapem cyfryzacji nie bedzie wiec produkowanie wiekszej ilosci danych. Bedzie nim faczenie
ich w taki sposdb, aby pokazywaty rzeczywistg ekonomike transportu. | tutaj dochodzimy do
najwazniejszej zmiany technologicznej.

Od zarzadzania historig do zarzadzania przysztoscia

Powszechnie stosowane w transporcie drogowym systemy TMS odpowiadajg na pytanie: co
sie wydarzyto, gdzie byt pojazd, ile spalit, czy jak dtugo trwat postdj — czyli pokazujg dane
historyczne. A dzisiaj, w warunkach ciggtej zmiany i presji kosztowej, konieczne jest
znalezienie odpowiedzi na pytanie: co moze wydarzy¢ sie za chwile, czy pojazd zdazy
wykonac kolejne zlecenie, jak zmiana wptynie na marze, czy przy aktualnych kosztach
okreslone zlecenie nadal sie optaca? Eksperci ALEET podkreslajg, ze przejscie od
obserwowania do przewidywania jest rewolucjg technologiczng dla branzy transportowej, bo
chodzi o mozliwos$¢ poznania konsekwencji przysztych decyzji, zanim zostang podjete.

Nie chodzi o Al dla samego Al ani o kolejny dashboard

Wedtug BCG (Boston Consulting Group) juz dzi$ ponad 40% klientéw oczekuje, ze dostawcy
ustug logistycznych bedg oferowac rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji. Jednoczesnie
sg zgodni co do trzech obszaréw, w ktdrych Al ma najwieksze znaczenie tj. w odniesieniu do
planowania transportu, prognozowania i widoczno$ci3. W tym kontekscie warto spojrzeé na
technologie cyfrowych blizniakdw. Istotg ich nie jest cyfrowa reprezentacja auta ciezarowego,
lecz dynamiczny model rzeczywistego srodowiska operacyjnego (pojazdu, kierowcy, trasy,
zlecenia, kosztéw i ograniczen). Eksperci ALEET podkre$lajg, ze dane przestajg tutaj stuzy¢
wytgcznie raportowaniu, a zaczynajg stuzy¢ predykcji w zarzadzaniu, wspierajgc decyzyjnosc i
za tym rachunek wynikow.

Nowa przewaga bedzie inteligencja operacyjna

Pomimo, ze polski transport pozostaje jednym z filaréw europejskiego rynku przewozowego,
to nie mozemy zaktada¢, ze zrédfa sukcesu ostatnich dwdch dekad zagwarantujg podobng
pozycje w kolejnych latach. Przewaga kosztowa jest coraz trudniejsza do utrzymania.

3 https://www.bcg.com/publications/2026/ai-is-already-moving-the-logistics-industry-forward
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Dostepnosé kierowcow nie zwiekszy sie, presja regulacyjna i Srodowiskowa bedzie rosta, a
klienci bedg oczekiwali coraz wiekszej przewidywalnosci i transparentnosci. Jednakze, nowej
przewagi nie nalezy szuka¢ w samej technologii, lecz w umiejetnosci jej wykorzystania.
Eksperci ALEET zapowiadaja, ze rok 2026 moze by¢ zapamietany jako rok regulacyjne;j i
kosztowej kumulacji, ale réwnie wazne bedzie cos innego, ze jest to moment, w ktérym
transport zaczyna przechodzi¢ od cyfryzacji proceséw do inteligencji operacyjnej. | jesli na
koniec roku zadamy sobie pytanie: , gdzie jest nasz zysk?”, odpowiedzi warto poszukac nie w
liczbie przejechanych kilometréw, ale w jakosci decyzji, ktére za nimi staty.

% %k %

O ALEET:

Aleet to polska firma technologiczna tworzaca rozwigzania do zarzadzania transportem

z wykorzystaniem cyfrowych blizniakéw flot, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanej
analityki przewozdéw. Systemy Aleet wspierajg przedsiebiorstwa w planowaniu i optymalizacji
operacji transportowych, umozliwiajgc m.in. ograniczenie kosztéw, lepsze wykorzystanie floty
oraz szybsze podejmowanie decyzji operacyjnych.

Rozwigzania Aleet mogg by¢ integrowane z wykorzystywanymi przez firmy systemami
telematycznymi i innymi zrédfami danych, niezaleznie od stosowanego dostawcy technologii.
Spotke Aleet zatozyta w 2021 roku dr Katarzyna Marczuk, ekspertka w dziedzinie systemow
transportowych, ktéra od ponad 15 lat rozwija zaawansowane technologie dla mobilnosci i
logistyki. Uzyskata doktorat na National University of Singapore, realizujgc badania we
wspotpracy z MIT. Wczesniej wspottworzyta rozwigzania dla autonomicznej mobilnosci
rozwijane przez nuTonomy, a nastepnie Delphi/Aptiv i Motional, wdrazane m.in. w
Singapurze i Stanach Zjednoczonych. Jest autorka i wspdtautorkg 27 publikacji naukowych
oraz pieciu patentow zwigzanych z technologiami transportowymi.

Kontakt dla prasy:
contact@aleet.co
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